
 

 

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้รหิาร 1 ท่าน ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 5 กมุภาพนัธ ์2567 ถึง วนัท่ี 4 กมุภาพนัธ ์2570 โดยมี
รายนาม ดงันี ้ 

1. นายเกรียงไกร รกัษ์กลุชน ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 
2. นางสาวปิยะนสุ ชยัขจรวฒัน ์ กรรมการคณะกรรมการสรรหาฯ 
3. นายสมชยั เลขะพจนพ์านิช กรรมการคณะกรรมการสรรหาฯ 
และนางสาววิรยิา อมัพรนภากลุ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้อบหมาย 

ภายใต้หลักการด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดย ในปี 2568 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ไดม้ีการประชุมร่วมกัน เพื่อพิจารณาเรื่องส าคัญตามหนา้ที่ และ
ความรบัผิดชอบ ทัง้สิน้ จ านวน 3 ครัง้ มีกรรมการเขา้รว่มประชมุครบองค ์ดงันี ้

รายชื่อ จ านวนการเขา้ประชมุ/จ านวนการประชมุทัง้หมด 
1. นายเกรียงไกร รกัษ์กลุชน 3/3 
2. นางสาวปิยะนสุ ชยัขจรวฒัน ์ 3/3 
3. นายสมชยั เลขะพจนพ์านิช 3/3 
และสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้ 

1. ด้านการสรรหา  
ทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่เหมาะสม หลากหลาย โดยเพิ่ม

จ านวนกรรมการบรษิัทฯ และสรรหาผูท้ี่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการท่ีเขา้ใหม่ และกรรมการท่ีครบ
วาระ โดยค านึงถึงคุณสมบัติความรู ้ความสามารถ ทักษะ และ ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย อันเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ เพื่อส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
2. ด้านค่าตอบแทน  

1) พิจารณาอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ เฉพาะเรื่อง โดยพิจารณา
เทียบเคียงค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ประกอบกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึง
ความเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

2) พิจารณาค่าตอบแทน และสวัสดิการ ของประธานเจา้หนา้ที่บริหารโดยก าหนดหลักเกณฑก์ารประเมินผล
อย่างเป็นรูปธรรม โดยพิจารณาจากผลความส าเร็จของการปฎิบตัิงาน เปรียบเทียบกบัเป้าหมายที่ก าหนดไวใ้นแต่ละดา้น 
เช่น มิติดา้นการเงินซึ่งพิจารณาจากการเติบโตของยอดขายและก าไร มิติความยั่งยืนทั้งในดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และ
บรรษัทภิบาล  
3. ด้านบรรษัทภบิาล  

1) ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เพื่อปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบัน
และสอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ  



 

 

2) ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายประจ าปี 2568 พรอ้มทัง้ประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานในองคก์รรบัทราบ ดงันี ้ 
2.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
2.2 จรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  
2.3 คู่มือกรรมการ  
2.4 ทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั  
2.5 นโยบายการใหห้รือรบัของขวญัและการเลีย้งรบัรอง 
2.6 นโยบายจดัซือ้จดัจา้ง 
2.7 นโยบายการใหเ้งินสนบัสนนุ บรจิาคและจดัท าโครงการกิจกรรมเพื่อสงัคม 
2.8 นโยบายขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3) รายงานผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียน ประจ าปี 2568 โดยบรษิัทฯ ไดร้บัผลประเมิน
ในระดบั “ดีเลิศ” ( ) จากการประเมินโดยสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

4) ทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมิน ดงันี ้ 
- แบบประเมินภาพรวมการปฏิบตัิหนา้ที่คณะกรรมการบรษิัทฯ  
- แบบประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่คณะกรรมการบรษิัทฯ รายบคุคล  
- แบบประเมินคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล   
- แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารระดบั C-Level   

5) รายงานผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับ C-Level เพื่อให้กรรมการทุกท่าน

รบัทราบและร่วมกนัหารือ หรือแสดงความเห็นต่อผลการประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการในปี  2568 รวมทัง้รายงานผล

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล โดยเป็นการประเมินจาก

คณะกรรมการบรษิัทฯ และน าผลการปฏิบตัิงานนัน้มาพิจารณาปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ 
ระมดัระวงัสมเหตสุมผล และสามารถปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอิสระ โดยไม่ถูกครอบง าจากฝ่ายบริหารแต่อย่างใด และในปี 
2568 กรรมการไดร้บัค่าตอบแทนตามที่แสดงไวใ้นรายงานค่าตอบแทนของคณะกรรมการปี 2568 โดยไดพ้ิจารณารายงาน
ขอ้มลูการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสถาบนักรรมการบริษัทไทย หรือ Thai Institute of Directors (IOD) และตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เปรียบเทียบกับภาพรวมของบริษัทจดทะเบียนทั้งหมด บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม เดียวกัน 
และบรษิัทท่ีมีขนาดยอดขายและก าไรสทุธิใกลเ้คียงกบับรษิัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เห็น
ว่ามีความเหมาะสมเป็นธรรมกับบริษัทฯ และกรรมการที่ด  ารงต าแหน่ง ซึ่งสอดคลอ้งกับหน้าที่ความรับผิดชอบ  ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้
รายย่อยตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 
 (Signed) 

 

นายเกรียงไกร รักษก์ุลชน 
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล 

14 มกราคม 2568 
 


